
ƌĞŶƚƐ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝͲ
ŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘�� 
 
>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĂƵ� ĐůƵď�
ŚŽƵƐĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 
 
hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� 'ƵŝůͲ
ůĂƵŵĞ� '�Ed/E/� ƉŽƵƌ� ƐĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ĂƵ� ĐůƵď� ĚĞ�
ů͛h^^W�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƌĠĂͲ
ůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕� ă� EĠŶĞƩĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƌĞƉĂƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌ�ůĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵ�
ĐůƵď ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ-
Ĩƌ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŐͬ
ƵƐƐƉĨŽŽƚďĂůůͬǀŝĚĞŽƐ͍ͬ
ƌĞĨсƉĂŐĞͺŝŶƚĞƌŶĂů 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďƌĞͲ
ǀĞƚ�Ě͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�ĚĞ�
ĨŽŽƚďĂůů͕�,ĂƐƐĂŶ�,/<z�Ͳ
d�E��Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�Ğƚ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĞŶĐĂͲ
ĚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�hϭϭ�
Ğƚ�hϭϯ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƌŝŐĠĞ�
ƉĂƌ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�'�Ed/E/͕�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĨŽŽƚďĂůů�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�Ě͛/ŶĚƌĞ�
Ğƚ�>ŽŝƌĞ͘� 
 
>Ă� ϭğƌĞ� ƉĂƌƟĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵͲ
ůĠĞ� ĞŶ� ƐĂůůĞ� Žƶ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�
Ă� ĂďŽƌĚĠ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƚŚğŵĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ͨ ůĂ� ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ũĞƵ� Ğƚ� ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ ͕ͩ� ͨ ƵŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ�
ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĨŽŽƚ� ă� ϴ ͕ͩ� ͨ ůĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚĠƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ůĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ƉĠĚĂŐŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ ͕ͩ ͨ ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞƐ ͕ͩ�ͨ ůĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ ͩ͘� 
hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞů�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ͨ ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�hϭϭ�Ğƚ�ĚĞƐ�
hϭϯ ͩ͘�'ƵŝůůĂƵŵĞ�Ă�ŝŶƐŝƐƚĠ�

ƐƵƌ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ŽƐƐĞƵƐĞ�ůŝĠĞ�
ă�ĐĞƚ�ąŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�

ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘��ĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶƌŝĐŚŝ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ͨ ŵĞŶƚĂů ͩ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ƚĞů� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͕� ůĞƵƌ� ĂůƚƌƵŝƐŵĞ� ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�
Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ͘� 
 
>Ă�ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂͲ
ĐƌĠĞ� ă� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ͘� 'ƵŝůͲ
ůĂƵŵĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�
ƐĠĂŶĐĞ͕�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
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&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�&ŽŽƚ�
ƌĠĚƵŝƚ 
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�
:ĞĂŶ�DŝĐŚĞů�
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Plateau U7: 

Interview de Jean Michel: 
:ĞĂŶ�DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ĚŝƌŝͲ
ŐĞĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϮ�ĂƵ�
ĐůƵď�ĚĞ�ů͛h^^W͘�WĂƉĂ�
Ě͛ƵŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�
ũŽƵĂŶƚ�ĂƵ�ĐůƵď͕�ŝů�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�
ϭϵϴϵ͕�ƉŽƐƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂīĞĐͲ
ƟŽŶŶĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĂŝŵĞ�ůĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϭϵϵϲ͕�ŝů�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�
ĞŶ�ϮϬϬϯ�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�/ů�ŽĐĐƵͲ
ƉĞƌĂ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϱ͘��Ƶ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŝů�ĚŝƌĂ�
ƋƵ͛ŝů�ĨƵƚ�͚͛ƐƚƌĞƐƐĂŶƚ͛͛͘ 
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�:ĞĂŶ-

DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�
ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ĂŝĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽͲ
ƌĞƌŝĞ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂĐƟǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
͚͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͛͛�Ğƚ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĞ�ůĞ�ůŽƚŽ͕�ůĂ�ďƌŽĐĂŶƚĞ�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�
DĂƌĐĞů��ŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯϬ�
ĂŶƐ͘���ĐƀƚĠ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ŝů�
ƐƵŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞƐ�hϭϴ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĞͲ
ŶŝŽƌƐ�Ϯ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞͲ
ŶŝŽƌƐ�ϭ͘� 

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚƵ�ĐůƵď͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ů͛ĂƉƉĂͲ
ƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�

ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽͲ
ƌĞƌŝĞ͘�WŽƵƌ�ůƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŐĞƐƟŽŶ͘ 

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĚƵ�ĨŽŽƚďĂůů�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŝů�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐĞŶƐ͘�
�ǀĂŶƚ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĨŽƌŵĂŝƚ�ƵŶ�
ͨ ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ ͕ͩ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƌĠĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐĞĐŝ�
ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�
ǀƌĂŝ͘ 

^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ă�ů͛ĂǀĞͲ
Ŷŝƌ͘��ƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ƉĞŶƐĞǌ
-ǀŽƵƐ ͍͍͍ 

ŵĂƟŶĠĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ƉğƌĞ�ŶŽģů�ůĞƵƌ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ůĞƐ�
ĐĂĚĞĂƵǆ-ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵ��ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ě͛/ŶĚƌĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĨŽƵƌŶŝ�ůĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƉğƌĞ�ŶŽģů�ƐƵƌ�ůĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵ�ĐůƵď�ů͛ h^^W 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŐͬƵƐƐƉĨŽŽƚďĂůůͬ
ǀŝĚĞŽƐ͍ͬƌĞĨсƉĂŐĞͺŝŶƚĞƌŶĂůͿ  ͘

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ��Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƉůĂͲ
ƚĞĂƵ�ĚĞ�EŽģů�ă�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�hϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�
ů͛h^^W�ĨŽŽƚďĂůů͘��ŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗ 
^ĂŝŶƚ��Ǉƌ͕�dŽƵƌƐ� ^ƵĚ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�WĂƌĐĂǇ-DĞƐůĂǇ͘�
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϲϬ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ƌĠƵŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŐǇŵŶĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�DŽͲ
ƌŝŶĞƌŝĞ�ă�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞƐ�
�ŽƌƉƐ͘�>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ��
Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵͲ
ůĠ͘ >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
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